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CARTA DA PRESIDENCIA ‘

Caros colaboradores,

Desde a sua fundacao, a Mar Holding Participacoes S/A se posiciona como uma empresa
pautada em valores éticos, integridade, responsabilidade social, transparéncia, cumprimento de leis
e normas aplicaveis e respeito aos colaboradores, clientes e sociedade.

A nossa imagem deve sempre estar associada ao respeito aos direitos humanos, condi¢oes
dignas de trabalho, praticas comerciais transparentes e conduta ética. Nos contamos com 0s n0ssos
colaboradores e terceiros em nossa busca por uma sociedade mais justa e entendemos que cada um
¢ pessoalmente responsavel pela demonstragdao e efetiva pratica de atitudes integras. Isso nos
ajudara a manter a boa reputagao da MAR e um ambiente de trabalho agradavel e saudavel para
todos.

Este Cédigo de Etica e Conduta é reflexo do nosso compromisso com a sociedade e é
resultado de esforcos conjuntos para formalizar o padrao de ética e transparéncia que norteia a
filosofia da MAR. Neste documento, contemplamos os principios éticos e diretrizes de conduta
que devem pautar as atividades profissionais de todos aqueles que, de alguma forma, estejam
vinculados a MAR.

Esperamos que todos os nossos colaboradores, acionistas, fornecedores e prestadores de
setvicos estejam familiarizados com este Codigo de Etica e Conduta, que é uma ferramenta
essencial na efetivacdo do compromisso que assumimos publicamente com a obediéncia as normas
e valores éticos, leis aplicaveis e politicas internas da MAR.

Também encorajamos o didlogo sobre as melhores praticas de integridade e esperamos que
todas as duvidas relacionadas sejam diretamente esclarecidas com o Comité de Ftica ou pelos canais
de comunicacio disponiveis.

A chave para o nosso sucesso e reconhecimento perante o mercado depende da adogao de
atitudes éticas, integras e transparentes, com a colabora¢ao de todos em suas atividades cotidianas.

Este Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado com apoio de consultores externos e
profissionais da MAR e foi posteriormente aprovado por sua Diretoria e passara a vigorar em 16
de novembro de 2023.

Contamos com a atengao e o apoio de todos voces.

Gustavo Baptista Paulus
Diretor Presidente e Financeiro



3

Cédigo de Etica e Conduta MAR
Aprovado em 17/05/2024

SUMARIO

1. DEFINIGOES........coiiieeeeteteteteteesstetesesesesesssssesesesesesssssssssssesesesesssssssssssesesesesssssssssesesesens 5
2. APRESENTAGAOQ ........ciieeiietetetetesesessstetesesesesasesssssesesesesassssssssssssesesesssssssasssesesessssssssssases 6
2.1. VISAO, MISSAO, VALORES E PRINCIPIOS DA COMPANHIAL...........ocvvereeirreiereeenererassnssssssssssssasssssssesaes 6
2.2. FINALIDADE E OBJETIVOS DO CODIGO .....cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse. 7
2.3. ABRANGENCIA DO CODIGO .....coiiiiiieeieeieisstseeseesise st sessessess st ssssssess s st st sessessesssssssssssseassnssnsenses 7
2.4. RESPONSABILIDADE DOS COLABORADORES E TERCEIROS..........coovveiiniurieisesennesssessssssssssssssesens 7
2.5. RESPONSABILIDADE DOS DIRETORES/LIDERES .........c.covvniiriniiniinissssnsssssssssssssssesssssssssssssssssses 8
2.6. CONFLITO DE INTERESSES .......oevuiieititiisisesiessssssssssessssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssessessssssssessns 8
2.7. PENALIDADES POR VIOLAGOES ........ceceteteieieieieretetetete ettt ettt ettt ettt sne 9
2.8. MONITORAMENTO DO CODIGO ...ttt stsstsess s ssesssssassssassssassssassesans 9
2.9. VIGENCIA E REVISAO DO CODIGO ..ot tssssessess s s st ssssess s ssssssssssssssnssnees 9
2.10. REPORTANDO POSSiVEIS DESVIOS DE CONDUTA OU DUVIDAS — CANAL DE ETICA.............. 9
3. DASBOASPRATICAS NO AMBIENTE INTERNO DE TRABALHO.........coccoeverervenrnene 10
3.1. SAUDE E SEGURANGA ........cooetitititetetetetetetetete e tetetetetetetetesetesetesssssssstssesasesasesasetesesetasasesasesesesesesesesesesesesasans 10
3.2. DIREITOS HUMANOS E RELACIONAMENTO INTRAPESSOAL .......c.eovvuireriereeiesnssnsenssssssssessnes 11
3.3. PROCESSOS E PROCEDIMENTOS INTERNOS .......c.ovvrriinrirrirerssnssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssses 11
3.4. SIGILO DE INFORMAGOES INTERNAS ........cccecieteietetiieteteteeeteseteesesesesessesesesessesesesessasesesessasesesesssseseseses 11
3.5. USO DE BENS DA COMPANHIA .........oovumitmiirisrisessnsssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnsses 12
3.6. AUTENTICIDADE DE DOCUMENTOS.......c.coeiniiiiiniisinsssssssessesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessnes 12
3.7. ACESSO AS INSTALAGOES POR VISITANTES..............omrrrvvvensrersseessesssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssseesoes 12
4. DASBOAS PRATICAS ESPERADAS DOS COLABORADORES .......ccooeveriererrerererenrennerenne 13
4.1. CONDUGAO D0OS NEGOCIOS — PRATICAS ANTICORRUPGCAO — PROIBICAO DE INFRACOES AS
LEIS ANTICORRUPGAOQ ..ccuuuueeeeiieeernnnneieesereesrsssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnns 13
4.2. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS ...........coooonrverenn. 13
4.3. RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO........uctttiirrtiriiintierecnnteesessneeseesesessessaseesessanee 14
4.3.1. PARTICIPAGAO EM PROCEDIMENTO LICITATORIO ....cuveesveesuerereessvesssessseessnesssesssesssnessneses 15
4.4. RELACIONAMENTO COM CONCORRENTES .......c.ceosviiuiiesiessnsssssssessesssssssssssssssssssssssssessssssssssssessns 16
4.5. RELACIONAMENTO COM CLIENTES ......ceceisteteieteteteieteteieietesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesssesesssesesssesssesesens 17
4.6. OFERECIMENTO DE BRINDES, PRESENTES, ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE.......... 17
4.7. CONTRIBUIGCOES POLITICAS .......cocvovititeieieetetetetete ettt ettt bbbttt bbbttt ettt 18
4.8. DOACOES E PATROCINIOS........cocooiteiieieiteieieeieetesesesestesetsestesesessses s sses s st sssassesesssessesesssasassesesssassesens 18
4.9. CONTRATAGCAO DE AGENTES PUBLICOS.........cccceoetetitetetetetetetete ettt ettt ettt s tne 18
4.10. ME10S DE COMUNICAGAO, IMPRENSA, MiDIAS SOCIAIS E CANAIS PROPRIETARIOS .......... 19

4.11. TREINAMENTOS SOBRE INTEGRIDADE, ETICA E CONDUTA ANTICORRUPGAO.................... 19



4

Cédigo de Etica e Conduta MAR
Aprovado em 17/05/2024

4.12. TERMOS E DECLARAGOES .........cceceveteterereiereteretetesetetesesesesesesese et besesese e te et sesebesetesesesesesesasesasasesasasssns 19
5. CONTATOS DO CANAL DE ETICA (DENUNCIAS, RECLAMACOES E DUVIDAS)....20
6. CONSIDERAGOES FINAIS .......cceceteteeeererersessnsessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssess 20
ANEXO L..ovoiiiiieesessssassesssssesessssssssssssssesssssssssesssssassssssssssesssssssssssssssssesssssssssssesssssssssesssssesssees 22
ANEXO IL.....oviiiieeeessesesssassssesessssssssssssssesssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssesasaes 23
ANEXO IIL.....ooveviereerceeeesesesesesesesesesssssssssssssesesesesesesesesssssssssssssesesesesesesesssssssssssssssssesesssesesesesssnes 24
ANEXO V..oviiiieiesssesesesesssesetesesssssssssssesesssesasesesesessssssssssssssesesesssesesesesssssssssssssssssesssesesesssssnes 26



5

Cédigo de Etica e Conduta MAR
Aprovado em 17/05/2024

1. DEFINICOES ‘

Para fins deste Codigo de Etica, os termos a seguir definidos terdo os seguintes significados,

seja no singular ou no plural:

° “Agente Publico”: Qualquer agente, representante, funcionario, empregado, diretor,
conselheiro ou qualquer pessoa exercendo, ainda que temporariamente e sem remuneragao, cargo,
funcio ou emprego, ecleito ou nomeado, em qualquer entidade, departamento, agéncia
governamental, incluindo quaisquer entidades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
administragdo publica direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes publicas,
nacionais ou estrangeiras, organizacoes internacionais publicas ou qualquer de seus departamentos
ou agéncias, ou qualquer partido politico, incluindo candidatos concorrendo a cargos publicos no
Brasil ou no exterior.

. “Colaboradores”: Todos os colaboradores da MAR, incluindo seus diretores, funcionarios,
empregados, estagiarios e aprendizes.

. “Compliance”: Pode se dizer que o sentido literal ¢ o fim em si mesmo do Compliance ¢é
“estar em conformidade com”, obedecer, satisfazer o que foi imposto, comprometer-se com a
integridade. No ambito corporativo, uma empresa “em Compliance” é aquela que, por cumprir e
observar rigorosamente a legislacao a qual se submete e aplicar principios éticos nas suas tomadas
de decisoes, preserva ilesa sua integridade e resiliéncia, assim como de seus colaboradores e da Alta
Administragao.

° “Codigo de Etica”: Este Codigo de Etica e Conduta.

o “MAR”: Mar Holding Participacdes S/A.

° “Integridade”: Capacidade da MAR de agir em consonancia com sua visao e missio. Uma
empresa integra ¢ aquela que consegue manter, em cada decisao, atividade ou agdo, coeréncia e
conformidade com seus principios e valores.

° “Lei Antitruste”: Lei n.° 12.529/2011, que estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorreéncia e dispoe sobre a prevencao e repressao as infragoes contra a ordem economica.

. “Leis Anticorrupgao”: Todas as leis, regras e regulamentos anticorrupg¢ao aplicaveis as
atividades da MAR e aos seus colaboradores, tais como a Lei n.° 12.846/2013, a Lei n.® 8.429/1992

e o Cédigo Penal Brasileiro, bem como outras leis e regulamentos relativos ao combate a corrupgao.
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2. APRESENTACAO ‘

2.1. VisA0, Mi1ssAO, VALORES E PRINCiP1I0S DA COMPANHIA

A defini¢do da Visdo, Missao, Valores e Principios da MAR demonstra seu padrao de atuagiao

perante o mercado e a sociedade.

»  Visdo:

Ser reconhecida como a melhor naquilo que se propuser a fazer.

»  Missio:
Exercer suas atividades de modo a oferecer aos clientes da MAR a melhor experiéncia, além
de proporcionar um ambiente inspirador a todos os seus colaboradores, o que resultara em um

melhor retorno aos investidores.

»  Valores:
1. Etica ¢ honestidade: Respeito a todas as leis e regulamentacdes aplicaveis, bem como as
relagdes comerciais e humanas.
2. Inovagao: Busca por alternativas que resultem na melhoria dos produtos, processos e
resultados.
3. Trabalho em equipe: Confianca na equipe MAR, com a valoriza¢ao da proatividade e do
sentimento de pertencimento. Compartilhamento de conquistas e resultados.
4. Foco no cliente: Superagao das expectativas dos clientes por meio da execugao das
atividades com exceléncia e paixao.
5. Resultados com qualidade: Maximizagao de resultados com a valorizagio da qualidade

das atividades exercidas pela MAR.

»  Principios:
1. Atuagio ética, transparente, responsavel em todas as suas relagoes;
2. Respeito a dignidade, integridade e privacidade de clientes e colaboradores da MAR,;
3. Sigilo das informagdes recebidas no ambito profissional, inclusive das estratégias e
operagoes da MAR;
4. Respeito a todas leis e regulamentagoes aplicaveis as atividades da MAR, bem como

as politicas, normas e regulamentos internos da MAR;
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5. Preservagao do patrimonio e da imagem da MAR;
6. Valorizagao do capital humano;

7. Respeito aos diretos humanos e responsabilidade social.

2.2. FINALIDADE E OBJETIVOS DO CODIGO

A finalidade do presente Cédigo de Ftica é servir como guia de consulta profissional e
pessoal a ser utilizado pelos colaboradores e relacionados da MAR em suas decisOes e interacdes
diarias.

Seu objetivo ¢ refletir o compromisso da MAR em garantir que todos atuem observando as
leis aplicaveis, seguindo o mais alto padrao ético. A MAR acredita que é por meio de uma conduta
ética, transparente e idonea que se pode atingir um crescimento solido e consistente, além de

contribuir com o fomento de um mercado justo, colaborativo, harmonico e eficiente.

2.3. ABRANGENCIA DO CODIGO

Aplica-se o presente Codigo de Etica a todos os colaboradores (incluindo seus membros de
alta direcdo, funcionarios, empregados, estagiarios e aprendizes), parceiros de negocios,
fornecedores, prestadores de servigos (incluindo representantes ou prepostos que tenham relacées

comerciais com a MAR), acionistas e a todas as sociedades subsidiarias e controladas.

2.4. RESPONSABILIDADE DOS COLABORADORES E TERCEIROS

Todos os colaboradores e terceiros devem:

1. Ter familiaridade e garantir a aplica¢ao deste Codigo de Etica no exercicio de suas
atividades;

2. Cumprir de maneira integral a legislacio vigente, prevenindo a ocorréncia de
violagOes legais, éticas ou a pratica de condutas que possam comprometer a integridade e
reputacao da MAR;

3. Esclarecer com a lideranca eventuais duvidas sobre a legislacao incidente, as regras
desse Codigo de Etica ou de outras politicas implementadas na MAR;

4. Compreender as politicas, os procedimentos e os processos aplicaveis em suas

atividades;
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5. Realizar todos os treinamentos e obter as certificacbes necessarias;

6. Reportar imediatamente 2 lideranca, a0 Comité de Ftica ou nos canais ofertados
quaisquer violagdes ou possiveis violagdes a este Codigo de Fitica;

7. Reportar imediatamente a lideranca ou ao Comité de Etica caso receba alguma

notifica¢do ou for contatado por uma entidade publica em nome da Companhia.

2.5. RESPONSABILIDADE DOS DIRETORES/LIDERES

Além de suas responsabilidades como colaboradores, os lideres sao responsaveis por:

1. Servir de exemplo e ponto de referéncia na aplicacio do Codigo de Etica;

2. Assegurar que a ética sempre prevalega, ainda que em conflito com uma meta ou
objetivo comercial;

3. Comunicar e orientar acerca do que ¢é esperado dos colaboradores liderados,
conscientizando-os sobre a importancia e a necessidade do cumprimento das disposi¢oes
da legislacido vigente e deste Codigo de Etica;

4. Esclarecer eventuais davidas com seus superiores hierarquicos ou buscar auxilio de
consultores externos, quando necessario;

5. Promover um ambiente onde os colaboradores sejam encorajados a expressar opinides
e pedir otrientacdo/suporte sobre o Codigo, as politicas e os comportamentos éticos
exigidos, guardando sigilo das informagoes recebidas e evitando qualquer tipo de
retaliacio;

6. Ao tomar conhecimento de um suposto desvio de conduta, contatar imediatamente o

Comité de Etica ou via canais de dentncia e auxiliar de boa-fé em caso de investigagoes.
2.6. CONFLITO DE INTERESSES

O contflito de interesses decorre de real ou aparente incompatibilidade entre os interesses
pessoais de um colaborador ou terceiro e os interesses profissionais da MAR. O colaborador ou
terceiro que for confrontado com qualquer situacao de conflito de interesses deve prontamente
comunicar o ocorrido ao seu lider imediato ou a0 Comité de Etica, que avaliardo a questio.

O colaborador nao devera utilizar seu cargo, fun¢ao ou ativos da MAR para obter vantagem
indevida, direta ou indireta, para si, para familiar, para pessoa proxima ou para outro Colaborador,

em conflito com os interesses da MAR.
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O Comité de Etica apresentari a tltima versio deste Cédigo de Ftica e Conduta aos
colaboradores no momento de sua contratagao (e aos demais ja contratados, caso ainda nao tenham
o recebido, quando da sua aprovagiao pela Diretoria) e colhera suas assinaturas no Termo de
Recebimento e Concordancia (Anexo I). Além disso, deverdo ser coletadas as assinaturas dos
colaboradores na Declaracio de Isencao de Conflitos de Interesses (Anexo II).

Também sera colhida a assinatura do terceiro no referido Termo de Recebimento e
Concordancia ao Cédigo de Etica e Conduta (Anexo I) no ato da sua contratagio, notadamente

aos contratos que envolvam valores acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

2.7. PENALIDADES POR VIOLACOES

A MAR nio tolerara violagdes a este Codigo.

O nao cumprimento das disposi¢oes do Codigo ou das demais politicas da Companhia
sujeitara o infrator as medidas disciplinares, que podem incluir rescisao do contrato de trabalho e
outras consequéncias, conforme permitido por lei.

Nos casos de terceiros, a violagdo a qualquer diretriz contida neste Cédigo, uma vez apurada

e constatada, configurara quebra de confianca e podera acarretar a rescisao contratual unilateral.

2.8. MONITORAMENTO DO CODIGO

O monitoramento do cumprimento deste Codigo sera de responsabilidade do Comité de
Etica (composto pelo St. Daniel Muto Brevilieri — Diretor Juridico e Sra. Rosana dos Santos Pereira

— Diretora Administrativa), que conta com total respaldo da alta Direcao.

2.9. VIGENCIA E REVISAO DO CODIGO

As disposi¢des deste Codigo de Etica entrardo em vigéncia apos a aprovagao pela Diretoria
da MAR, e deverio ser reavaliadas no prazo de até 2 (dois) anos pelo Comité de Ftica da MAR e,
se necessatio, atualizadas em funcio de mudancas legais/regulatorias/autorregulatorias ou
estruturais, tais como alteracOes societarias ou organizacionais significativas.

Toda e qualquer alteracao requer aprovacao final da Diretoria e do Presidente da MAR para

que possa entrar em Vigor.

2.10. REPORTANDO PossivEIs DESVIOSs DE CONDUTA OU DUVIDAS — CANAL DE ETIcA
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Caso os colaboradores ou terceiros tenham perguntas sobre o Codigo ou conhecimento de
um possivel desvio de conduta deverio entrar imediatamente em contato, preferencialmente, via
canal de ética, comunicar algum lider ou 0 Comité de Etica. O relato de preocupagdes ou dentincias
¢ parte fundamental do programa de Compliance da MAR.

O canal de ética é a ferramenta oficial em que devem ser comunicadas 2 MAR eventuais
infragoes a este Codigo, as politicas, aos procedimentos internos e a legislacao vigente. Todos os
chamados serdo direcionados e tratados internamente, sempre com confidencialidade,
imparcialidade e sigilo profissional.

O acesso ao canal de ética esta disponivel ndo apenas aos colaboradores, mas também para
clientes, fornecedores, prestadores de servigo, parceiros, comunidades envolvidas ou qualquer
cidadao que queira entrar em contato.

O relato podera ser anonimo ou identificado (a critério do denunciante). Apds analise
completa e imparcial dos fatos, o chamado serda concluido e uma resposta sera direcionada ao
denunciante.

O tratamento da denuncia e as apuragées internas atenderdo aos principios de objetividade,
confidencialidade, imparcialidade e independéncia. Os denunciantes serdo protegidos de qualquer
represalia ou consequéncia negativa.

Entre em contato pelos canais:

Website: www.marholding.com.br
Telefone: (11) 4468-4859

E-mail: denuncia@marholding.com.br

3.DAS BOAS PRATICAS NO AMBIENTE INTERNO DE TRABALHO

3.1. SAUDE E SEGURANCA

Os colaboradores e relacionados da MAR sao responsaveis por manter um ambiente de
trabalho seguro, saudavel e harmonico, com a observancia de normas de prevencao de acidentes,
conforme legislagao vigente.

A Companhia fornece um local de trabalho livre dos riscos associados ao uso de drogas e
alcool. Os Colaboradores, por sua vez, nao poderao portar, consumir ou permanecer no local de

trabalho sob o efeito de qualquer substancia prejudicial ao seu desempenho ou que venha a
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comprometer a seguranc¢a de todos (como drogas ilicitas, drogas licitas sem prescricio médica e
alcool).
O porte de armas sé sera permitido as pessoas expressamente autorizadas (responsaveis pela

seguranga das pessoas e do patrimonio da MAR).

3.2. DIREITOS HUMANOS E RELACIONAMENTO INTRAPESSOAL

Nio sera tolerada qualquer pratica hostil, de assédio moral e/ou sexual (de natureza fisica,
verbal ou escrita), nem qualquer tipo de discriminagdo, seja em virtude de idade, sexo, raga, cor,
nacionalidade, religido, filiagdo politica, orientacio sexual, condi¢do fisica ou qualquer outra
caracteristica individual no ambito da Companhia, seja por colaboradores ou terceiros. Quaisquer
condutas desse tipo deverdo ser comunicadas aos lideres ou ao Comité de Etica.

A relagao entre colaboradores deve contemplar a disposi¢ao ao dialogo, sendo pautada pelo
respeito mutuo, em atenc¢ao a legislagao aplicavel e as diretrizes de ética e integridade constantes
desse Codigo.

A MAR reafirma seu compromisso e respeito aos direitos humanos. Nao serdo toleradas
relagoes (profissionais ou comerciais) com pessoas fisicas ou juridicas que nao observem padrdes
éticos, de saude, seguranca ou em detrimento dos direitos humanos. A Companhia também se

empenha para minimizar quaisquer eventuais impactos ambientais que possam ser provocados.

3.3. PROCESSOS E PROCEDIMENTOS INTERNOS

Todos os colaboradores da MAR devem executar suas atividades em conformidade com as
regras implantadas nos processos e procedimentos internos, elaborados em estrita observancia
legal. Em havendo duvidas sobre como se comportar, o Colaborador devera consultar a lideranca

imediata ou o Comité de Etica.

3.4. SIGILO DE INFORMAGCOES INTERNAS

Todos os colaboradores que tiverem acesso a informagdes e dados internos da MAR (em
decorréncia de suas atividades laborativas) sio obrigados a manté-las sob estrita confidencialidade.
Tais informagdes sao de exclusiva propriedade da MAR, sendo vedada sua divulgagio nao
autorizada (seja no ambito da MAR ou externamente).

O dever de confidencialidade ¢ aplicavel durante e apds a vigéncia do contrato de trabalho

ou de prestacao de servigos, independentemente da forma de contratagao.
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Em complemento, todas as informag¢oes obtidas através do canal de ética sempre serdo

mantidas pelos responsaveis com confidencialidade e sigilo profissional.

3.5. Uso DE BENS DA COMPANHIA

Todos os colaboradores sao responsaveis pelo uso adequado, manuten¢ao e protegao dos
ativos da MAR, incluindo seus espacos fisicos, servigos, sistemas e equipamentos de uso individual
e coletivo, para fins exclusivos do exercicio de suas atividades profissionais.

Dessa forma, nao ¢ permitido apropriar-se ou utilizar bens e recursos da MAR para o
beneficio proprio ou em atividades estranhas aos seus objetivos e operagdes. Qualquer remogao ou
utilizagdo de material, bem fisico, equipamento, sistema ou servigo deve obrigatoriamente ser feita

com autorizagao prévia da geréncia de area ou pela diretoria.

3.6. AUTENTICIDADE DE DOCUMENTOS

A falsificagado de documentos constitui falta grave e pode expor os envolvidos a
responsabilidade criminal. Portanto, todos os colaboradores que tiverem conhecimento ou suspeita
de qualquer tipo de falsificagdo de documentos deverao comunicar imediatamente nos canais de

ética ou o Comité de Etica.

3.7. ACESSO As INSTALACOES POR VISITANTES

Todos os visitantes deverio ser identificados na recep¢io e anunciados/autorizados pela area
ou pessoa responsavel.

O acesso de pessoas que nao fazem parte do quadro de colaboradores da MAR (inclusive
clientes) esta restrito a recepgao e as salas de reunido ou atendimento, exceto mediante prévio
conhecimento e autorizacio da Diretoria ou RH.

E obrigacdo do colaborador responsavel pelo visitante o controle de acesso, o

acompanhamento e as a¢oes durante o periodo que estiver nas instalagdes da MAR.
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4.DAS BOAS PRATICAS ESPERADAS DOS COLABORADORES

4.1. CONDUCAO D0OS NEGOCIOS — PRATICAS ANTICORRUPCAO — PROIBICAO DE INFRACOES
AS LEIS ANTICORRUPGAO

A MAR tem tolerancia zero para qualquer tipo de suborno ou corrupgiao (que corresponde
em receber, fornecer, oferecer ou prometer, diretamente ou por meio de terceiros, algo de valor a
entidades ou agentes, publicos ou privados, com a finalidade de influenciar indevidamente seus
atos ou obter uma vantagem indevida).

Na condugao dos negocios da MAR (seja com entidades publicas ou privadas), os
colaboradores deverao exercer toda e qualquer atividade com clientes, consumidores, fornecedores
e concorrentes de forma ética, justa, transparente e de boa-fé, observando a legislagao
(especialmente as Leis Anticorrupgdo) e as politicas/normas internas apliciveis para cada drea de
negocios. As operagoes envolvendo a MAR devem ser devidamente registradas por meio de
documentos da propria Companhia com a devida evidéncia de legitimidade.

Todos os colaboradores devem informar de maneira adequada as areas responsaveis sobre
quaisquer operagoes e pagamentos efetuados. A Companhia proibe que seus colaboradores ou
terceiros que atuem em seu nome ofere¢cam ou recebam pagamentos inadequados.

O nio cumprimento das disposi¢oes do Codigo de Etica, da Politica Anticorrupgao e da
legislagao incidente sujeitara o infrator as medidas disciplinares, que podem incluir rescisio do

contrato de trabalho e outras consequéncias legais, inclusive responsabilizacao penal.

4.2. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

A contratagao de fornecedores e prestadores de servigos devera ser precedida de verificagao
de referéncias comerciais, qualificagao, experiéncia e antecedentes. Deverdo ser adotados critérios
técnicos, profissionais, historicos e éticos.

Os terceiros contratados deverdo seguir os padroes éticos de conduta implantados na
Companhia, bem como ser cumpridores da legislacio em vigor.

E expressamente vedado que se efetue quaisquer pagamentos impréprios ou que se promova
vantagens indevidas, duvidosas ou ilegais a qualquer fornecedor, prestador de servigos ou parceiro,

direta ou indiretamente.
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As compras e contratagoes deverao ser precedidas de concorréncia ou cotagao de pregos e
avaliacio técnica, bem como serem aprovadas e formalizadas por meio de ordem de compra e/ou

contrato, conforme preceitua a Politica Anticorrup¢ao da MAR.

4.3. RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO

E totalmente vedada a pratica de corrup¢ao no ambito da MAR. Os colaboradores devem
operar de forma ética e transparente em sua interagdo com agentes publicos, evitando qualquer
conduta que possa, minimamente, criar a impressao da pratica de improbidade ou ato ilicito.

E terminantemente proibido que os colaboradores e terceiros vinculados a MAR:

1. Prometam, oferecam ou deem, direta ou indiretamente, qualquer vantagem
indevida a agentes publicos ou a terceiros relacionados.

2. Financiem, patrocinem ou de qualquer modo subvencionem pratica dos atos ilicitos
previstos nas Leis Anticorrup¢ao;

3. Fraudem, manipulem, impecam ou frustrem licitacGes e contratos administrativos;
4. Dificultem atividade de investigacao, inspe¢ao ou fiscalizagdo de autoridades,
6rgaos ou entidades dos mais diversos ambitos da administracao publica;

5. Realizem, em nome ou com recursos ou bens da MAR, quaisquer contribuigoes
monetarias ou de qualquer outra forma a partidos politicos ou candidatos a cargos

eletivos.

As regras abaixo aplicam-se a qualquer interacao entre colaboradores da MAR e agentes

publicos, em nome, no interesse ou em beneficio da MAR:

» Reunides, Contatos e Encontros Gerais:

A comunicagdo e interagdo com agentes publicos deve ser clara, direta, objetiva e
transparente, de forma a evitar mal-entendidos ou interpretagoes dubias.

Toda comunicagao por e-mail com agentes publicos deve ser feita a partir de contas de e-
mail corporativas, jamais a partir de contas de e-mails pessoais. A comunica¢ao por meio de
mensagens de texto de celular, seja de qualquer tipo, somente devem ser feitas por meio de
dispositivos corporativos, com linguagem formal compativel com a natureza profissional da
interacao.

Toda interagdao presencial devera ser previamente agendada por e-mail ou outra forma de

comunicagao oficial, comunicando de antemao quais temas serdo tratados (deve ser enviada uma
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pauta da reuniao), onde serdo realizadas e quem ira participar. Devera contar com a presenca de ao
menos 2 (dois) representantes da MAR, bem como deve ser registrada no Formulario para Registro
de Interagdo com Agentes Publicos (Anexo III), sendo excetuada a aplicagdao desta disposi¢ao para
os profissionais de advocacia que estejam no exercicio de sua atividade de representagao judicial e
extrajudicial da MAR e suas empresas relacionadas.

Sio totalmente proibidas interagdes em ambientes nao profissionais ou que possam parecer

suspeitas ou sugerir a pratica de qualquer irregularidade.

» Atividade Fiscalizatéria, Investigativa e Regulatéria:

E totalmente vedado o oferecimento de qualquer tipo de vantagem indevida, direta ou
indiretamente, a agentes publicos para que nio procedam com fiscalizagoes, investigagdes ou
regulacbes ou, ainda, para que as realizem em desacordo com os procedimentos regulares.

A obstrucao de inspegdes ou fiscalizagdes de 6rgaos, entidades ou Agentes Publicos nas
dependéncias da MAR podera configurar ilicito nas esferas civel, administrativa e criminal. Assim,
as pessoas abrangidas por esta Politica Anticorrup¢ao jamais deverao impedir ou de qualquer

maneira dificultar tais atividades nas dependéncias da MAR.

» Obtengio de Licengas:

A obtengdo de licengas, autorizagdes e permissoes, bem como quaisquer renovagdes ou
regularizagoes relacionadas, devem ocorrer de maneira clara e transparente, nao sendo permitido o
pagamento de qualquer taxa nao prevista em lei e regulamento aplicaveis.

Todos aqueles abrangidos por esse Codigo e pela Politica Anticorrup¢ao da MAR devem
rejeitar prontamente a solicitacio de qualquer tipo de pagamento que nao tenha fundamentagao
legal (ex., “taxa de urgéncia” ou “taxa de facilitagao”), e informar prontamente tal fato ao seu

superior hierarquico e ao Comité de Etica.

4.3.1. PARTICIPACAO EM PROCEDIMENTO LICITATORIO

No ambito de suas atividades regulares, a MAR podera participar de procedimentos
licitatorios.

E essencial que os colaboradores ou terceiros que a representardo em procedimentos
licitatérios, bem como aqueles que eventualmente venham a acompanhar a gestio/execu¢ao de
contratos administrativos, atuem de acordo com as disposicdes estabelecidas no Cédigo de Etica,

na Politica Anticorrupgao e normas vigentes, agindo de forma proba, transparente e imparcial.
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Sio condutas esperadas dos colaboradores ou terceiros que representardio a MAR em

procedimentos licitatorios e/ou acompanhario a gestio e execucao de contratos administrativos:

(i) Comportamento ético e integro, sendo vedada qualquer conduta irregular em
nome da MAR;

(ii.) Imparcialidade, nao podendo coadunar com condutas que promovam
favorecimento indevido, respeitando a lisura dos procedimentos;

(iii.) Prévio conhecimento legal, aderindo estritamente a todas as regras incidentes
durante todas as etapas do procedimento e, se for o caso, durante a contratagao;

(iv.) Atuagao transparente, devendo tornar publica as informagdes do procedimento,
bem como prestando contas dos atos e decisoes adotados, sendo necessario o aval da
Comissio de Etica;

(v.) Realizar gestao de conflito de interesses, evitando qualquer situagao que possa

influenciar negativamente na evolu¢io do processo ¢/ou contrato.

A Comissao de Etica da MAR sera responsavel por autorizar a ado¢io de medidas
relacionadas a participagao em licitagcGes, bem como deliberar sobre questdes que envolvam a

celebracgao, prorrogacao e alteragao de contratos administrativos ja celebrados.

4.4. RELACIONAMENTO COM CONCORRENTES

A MAR compromete-se com uma politica de concorréncia livre e legal, de modo a
impulsionar o mercado em que atua.

Os colaboradores deverao respeitar inteiramente a Lei Antitruste e ndo deverao se envolver
em condutas que possam reduzir a livre e justa concorréncia, tais como acordos com outras
empresas concorrentes ou manipulagao de processos de licitagao.

Ademais, os colaboradores nio devem oferecer, solicitar ou trocar informacdes com os
concorrentes sobre precos, propostas, estratégias, participa¢oes de mercado ou outras informagdes
relevantes que possam prejudicar os negocios da MAR.

Os colaboradores estao expressamente proibidos de fazer declaragdes que possam afetar a
imagem dos concorrentes.

Em situagdes em que manter entendimentos com concorrentes se fizerem necessarias, o

colaborador devera buscar orientagao prévia sobre como comportar-se com o Comité de Etica.
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4.5. RELACIONAMENTO COM CLIENTES

O relacionamento com os clientes deve ser pautado pela ética e maximo respeito. E essencial
o comprometimento com a satisfacao do cliente.
Os colaboradores deverio adotar postura profissional e cordial para com o cliente. As

tratativas e contratagdes deverao seguir critérios de transparéncia, agilidade e imparcialidade.

4.6. OFERECIMENTO DE BRINDES, PRESENTES, ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE

» Oferta:

O oferecimento de brindes, presentes, hospitalidade, entretenimento, patrocinio ou
equivalentes para fins comerciais deve ser razoavel e compativel com os usos e costumes do
mercado, bem como cumprir com as politicas internas e preceitos da MAR. O oferecimento em
dinheiro ou equivalentes é proibido.

Em nenhuma hipétese o colaborador condicionara ou vinculara o oferecimento a qualquer
contrapartida por parte de quem o recebe.

E proibido oferecer brindes, presentes, hospitalidade, entretenimento, patrocinio ou
equivalentes a agentes publicos, salvo em hipoteses expressamente aprovadas pelo Comité de Etica,
sempre de acordo com a lei (em nenhuma hipétese o colaborador condicionara ou vinculara tais
despesas a qualquer contrapartida por parte da Administracio Puablica ou agente publico).

Antes do oferecimento, o colaborador devera requerer autorizagao prévia do Comité de
Etica, enviando a solicitagao por escrito, com a devida justificativa, nos moldes do formulario anexo

(Anexo IV).

» Aceite:

Os colaboradores nao devem aceitar brindes, presentes, hospitalidade, entretenimento,
patrocinio ou equivalentes se acreditarem que essa a¢ao tem o objetivo de influencia-los ou que
pode, de fato, resultar na influéncia de uma decisao de negdocio.

Caso opte por receber, deve imediatamente comunicar ao Comite de Etica para que verifique
a existéncia de possivel conflito de interesses, ficando sujeito a devolugao.

Os colaboradores do departamento de compras niao devem aceitar brindes, presentes,
hospitalidade, entretenimento, patrocinio ou equivalentes, independentemente do valor, exceto

amostras de produtos para fins exclusivos de avaliagao de fornecedores.
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4.7. CONTRIBUICOES POLITICAS

A MAR ¢ politicamente neutra e nio apoia nenhum partido ou grupo politico. E vedado
realizar, em nome ou com recursos ou bens da MAR, qualquer contribuicdo em valor, bens ou
servigos para campanhas, causas politicas ou candidatos a cargos eletivos.

Os colaboradores que participam de atividades politicas devem fazé-lo de forma individual,
fora do horario de trabalho e de modo que nio associe a imagem da Companhia.

A manifesta¢ao politica em redes sociais pessoais do colaborador ¢ permitida, desde que seja
aplicado o bom senso no uso dessas redes, em consonancia com o Cédigo de Etica e Conduta, ndo
atribuindo determinada posi¢ao 2 Companhia de nenhum modo. Tais atividades devem ser feitas
de forma responsavel, a fim de evitar quaisquer riscos de conflito de interesses com as suas

atividades e responsabilidades.

4.8. DOACOES E PATROCINIOS

Sio vedadas doagoes em beneficio ou para uso de agentes publicos ou pessoas/entidades a
eles relacionadas (ainda que tais entidades sejam de natureza privada), notadamente com o objetivo
de influenciar a sua atuagio.

A proposta de oferecimento de qualquer doagao (que nao nos moldes acima) devera ser
submetida 4 autorizacio prévia do Comité de Etica por meio do preenchimento do Formulario de
Doagao (Anexo V). Uma vez aprovadas, as doagdes deverao ser formalizadas em contrato e
realizadas somente por transferéncia bancaria, com a observancia das regras de registro e
contabilizacao da MAR.

Doagdes filantrépicas para entidades sem fins lucrativos sao permitidas em circunstancias
limitadas, respeitando as politicas aplicaveis.

Sera permitido o patrocinio a eventos organizados por entidade vinculada a 6rgao publico,
com o fim de promover a legitima divulgacio da marca da MAR e desde que sem contrapartida de
nenhuma acio ou influéncia do agente publico em alguma decisao ou atividade de interesse da
MAR. Deveri ser solicitada autotizagio do Comité de Etica (através do preenchimento Formulario
de Patrocinio — Anexo VI) e uma vez aprovado, devera ser realizado por meio de contrato, com a

observancia das regras de registro e contabilizacio da MAR.

4.9. CONTRATACAO DE AGENTES PUBLICOS
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A MAR s6 pode contratar um atual ou ex-agente publico, servidor publico ou pessoas
relacionadas apos certificar-se de que o contrato ¢ permitido por lei e ndo cria a impressao de que

haja uma finalidade imprépria, bem como apés aprovacio do Comité de Etica.

4.10. ME10S DE COMUNICAGCAO, IMPRENSA, MIDIAS SOCIAIS E CANAIS PROPRIETARIOS

A MAR esta empenhada em realizar comunicag¢bes transparentes, precisas e verdadeiras para
o publico.

Respeita-se a privacidade e a liberdade de expressio dos colaboradores e terceiros, mas
esses nao devem interagir com a imprensa ou falar em nome da MAR (em qualquer canal de
comunicagdo: midia escrita, falada, televisionada, jornais e revistas, radio e televisao, sites de
internet ou outros), a menos que previamente aprovado pelo Presidente da MAR, de acordo com
as politicas aplicaveis.

Qualquer colaborador que utilize as midias sociais da Companhia devera fazé-lo de forma
responsavel e compativel com os valores da MAR, para evitar um impacto negativo a imagem e a
reputagao da Companhia. Nao sio permitidas mensagens obscenas, preconceituosas ou ofensivas
de qualquer natureza.

Nenhuma ferramenta comunicacional — website, podcast, intranet, radio corporativa etc. —
pode ser criada em nome da MAR sem a devida aprovagdo prévia da area de comunicagao.

E terminantemente proibido a qualquer colaborador ou terceiro se manifestar em suas redes

socials pessoais sobre assuntos de interesse da MAR ou em seu nome.

4.11. TREINAMENTOS SOBRE INTEGRIDADE, ETICA E CONDUTA ANTICORRUPCAO

A MAR mantera programas, treinamentos/aplicacdo de questionatios e/ou outras iniciativas
para a conscientizagao dos colaboradores acerca das condutas, principios, conceitos e valores
estabelecidos neste Cédigo de Etica, na Politica Anticorrupcio e na legislacio incidente.

Os treinamentos/aplicacio de questionarios serao conduzidos anualmente sob supervisio
do Comité de Ftica e sdo obrigatérios a todos os colaboradores, inclusive das sociedades

subsidiarias e controladas.

4.12. TERMOS E DECLARACOES

Como j4 estabelecido, o Comité de Etica apresentar a ultima versio deste Cédigo de Ftica

aos colaboradores no momento de sua contratagao (e aos demais ja contratados, caso ainda nao
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tenham o recebido, quando da sua aprovacgao pela Diretoria) e colhera suas assinaturas no Termo
de Recebimento e Concordancia (Anexo I).

Além disso, deverao ser coletadas as assinaturas dos colaboradores na Declaracao de Isencao
de Conflitos de Interesses (Anexo II).

Com relagao aos terceiros relacionados 2 MAR (notadamente aos contratos que envolvam
valores acima de R$ 10.000,00 - dez mil reais), também sera colhida a sua assinatura no Termo de
Recebimento e Concordancia ao Cédigo de Etica e Conduta (Anexo I), devendo ser fornecida

uma copia da ultima versao do Codigo.

5. CONTATOS DO CANAL DE ETICA (DENUNCIAS, RECLAMACOES E

DUVIDAS)

Quaisquer infragoes (ou tentativas) a este Codigo, as politicas, procedimentos internos e
legislagao vigente deverdao ser comunicadas.

A identidade do denunciante e o seu relato serdao totalmente protegidos contra qualquer tipo
de retaliacio ou puni¢ao. Além disso, também serao aceitas as denuncias anoénimas.

Entre em contato pelos canais:

Website: www.marholding.com.br
Telefone: (11) 4468-4859

E-mail:denuncia@marholding.com.br

Os canais também podem ser utilizados para encaminhamento de davidas, reclamagdes e

sugestoes.
6. CONSIDERACOES FINAIS ‘

Este Cédigo de Etica, que contempla todos os principios e diretrizes da MAR, deve ser
respeitado por todos aqueles que, de alguma forma, estejam a ela vinculados.

O descumprimento de qualquer disposi¢ao, bem como a inobservancia a legislagio em
regéncia implicara em aplica¢ao de medidas disciplinares (incluindo a possibilidade de demissao) e

sangoes legais.
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Espera-se que todos os colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos estejam
familiarizados com este Codigo de Etica, que ¢é ferramenta essencial na efetivagio do compromisso
assumido publicamente com a obediéncia as normas e valores éticos, leis aplicaveis e politicas
internas da MAR.

A chave para o reconhecimento da Companhia depende da adogao de atitudes éticas, integras

e transparentes, com a colaborac¢do de todos em suas atividades cotidianas.
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ANEXO 1
TERMO DE RECEBIMENTO E CONCORDANCIA
[NOME DO COLABORADOR/TERCEIRO], [qualificacio], declara que recebeu, leu e
concorda com todos os termos e condi¢oes do Codigo de Ftica e Conduta da Mar Holding

Participagoes S.A., bem como se compromete a observar todos os seus termos e condi¢gdes em sua

atividade.

[Local], [data].

[NOME DO COLABORADOR/TERCEIRO]
CPF/CNPJ:
RG:
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ANEXO II
DECLARACAO DE ISENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Pelo presente instrumento, declaro nao ter qualquer conflito de interesses com a Mar

Holding Participagoes S.A. e todas as sociedades subsidiarias e controladas.

Comprometo-me desde ja a comunicar possiveis ou reais conflitos de interesses que possam
existir entre minha carreira ou em outras atividades das quais eu participe, bem como
relacionamentos pessoais que possam prejudicar meu julgamento ou minha atividade como

profissional das empresas do grupo.

Comprometo-me ainda a comunicar toda e qualquer suspeita com relagio a incorregdes,
falhas, fraudes ou problemas em relagio a conflitos de interesses que possam prejudicar o negocio
ou a imagem do grupo perante seus clientes, fornecedores, prestadores de servigos ou

colaboradores.

Declaro que, caso receba solicitagio para contratagdo de um fornecedor ou prestador de
servicos que envolva potencial conflito de interesses com as empresas do grupo, irei informar

imediatamente esta suspeita a0 meu superior imediato e ao Comité de Etica.

A partir dessa declaragdao, compreendo que a minha omissao em relagdo a comunicagao de
qualquer incorrecao, falha, fraude ou problemas ligados ao Codigo de Etica e Conduta podera, em
determinadas circunstancias, ser entendida como anuéncia e concordancia dessas praticas ou
procedimentos ilegais, falhos ou incorretos. Isso podera ensejar a aplicacao de medidas disciplinares

previstas para casos de violagio do Cddigo de Etica e Conduta da MAR.

[Local], [data].

[NOME DO COLABORADOR]
CPF:
RG:
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ANEXO III

FORMULARIO PARA REGISTRO E INTERACAO COM AGENTES PUBLICOS

DADOS DO COLABORADOR SOLICITANTE:
NOME DO COLABORADOR:

CPF:

CARGO OCUPADO/DEPARTAMENTO:
E-MAIL/TELEFONE:

DADOS SOBRE A INTERACAO COM OS AGENTE(ES) PUBLICOS(S):

DATA DA INTERACAO:

HORARIO:

LOCAL:

MOTIVO:

IDENTIFICACAO DE TODOS OS PARTICIPANTES (NOMES COMPLETOS, CARGOS E
ENTIDADES AS QUAIS ESTAO VINCULADOS):

DESCRICAO/RESUMO DOS ASSUNTOS QUE SERAO TRATADOS:

AGENDAMENTO PREVIO: ( ) SIM OU ( ) NAO — JUSTIFICAR:

DEMAIS INFORMACOES RELEVANTES:

Eu, [INOME DO COLABORADOR)], declaro que estou ciente do teor integral da Politica
Anticorrup¢ao da Mar Holding Participagoes S.A. e que conduzirei a presente interagao com o(s)

agente(s) publico(s) supracitados em conformidade com todas as suas disposi¢des.

[Local], [data].

[NOME DO COLABORADOR]
CPF:
RG:
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ANEXO IV

FORMULARIO DE OFERECIMENTO DE BRINDES, PRESENTES,
ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE

DADOS DO COLABORADOR SOLICITANTE:
NOME:
CARGO:
AREA:

DADOS CADASTRAIS DO BENEFICIADO:
RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

RAMO DE ATIVIDADE:

ENDERECO:

TELEFONE:

WEBSITE:

NOME DO REPRESENTANTE:

BENEFICIO:

DETALHAMENTO DO BENEFICIO A SER OFERECIDO:
VALOR DO BENEFICIO:

RESUMO DE FINALIDADE COMERCIAL:

PRAZO PARA EFETIVACAO DA ENTREGA/PAGAMENTO:

Eu, NOME DO COLABORADOR], declaro que as informagoes fornecidas neste formulario sao
verdadeiras, completas e atualizadas, e que estdo de acordo com o Cddigo de Etica e demais
politicas aplicaveis da MAR.

[Local], [data].

[NOME DO COLABORADOR]
CPF:
RG:
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ANEXOV

FORMULARIO DE DOACAO

DADOS DO COLABORADOR SOLICITANTE:
NOME:
CARGO:
AREA:

DADOS CADASTRAIS DA ENTIDADE BENEFICIADA:
NOME/RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

RAMO DE ATIVIDADE:

ENDERECO:

TELEFONE:

WEBSITE:

DOAGAO:

DESCRICAO DO OBJETO DA DOACAO:

PRAZO PARA EFETIVACAO DA ENTREGA/PAGAMENTO:
DESCRICAO DO MOTIVO DA DOACAO:

[INOME DO COLABORADOR], declaro que as informagoes fornecidas neste formulario sao
verdadeiras, completas e atualizadas e que estao de acordo com a Politica Anticorrupgdo da MAR

e com todas as Leis Anticorrupciao aplicaveis.

[Local], [data].

[NOME DO COLABORADOR]
CPF:
RG:
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ANEXO VI

FORMULARIO DE PATROCINIO

DADOS DO COLABORADOR SOLICITANTE:
NOME:

CARGO:

AREA:

DADOS CADASTRAIS DA ENTIDADE BENEFICIADA:
NOME/RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

RAMO DE ATIVIDADE:

ENDERECO:

TELEFONE:

WEBSITE:

PATROCINIO:

INFORMACOES SOBRE O EVENTO PATROCINADO:

NOME DO EVENTO:

DATA DO EVENTO:

PUBLICOALVO DO EVENTO:

PRAZO PARA EFETIVACAO DA ENTREGA/PAGAMENTO:

DESCRICAO DETALHADA DO EVENTO E DA MOTIVACAO DO PATROCINIO:

Eu, NOME DO COLABORADOR], declaro que as informagoes fornecidas neste formulario sao
verdadeiras, completas e atualizadas, e que estdo de acordo com a Politica Anticorrup¢ao da MAR

e com todas as Leis Anticorrupcao aplicaveis.

[Local], [data].

[NOME DO COLABORADOR]
CPF:
RG:



